UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE

75.020.1.120.2025

Zarzadzenie nr 124
Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego
z dnia 12 grudnia 2025 roku

w sprawie zmiany zarzadzenia nr 131 Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego
z dnia 22 grudnia 2023 roku w sprawie ocen okresowych pracownikow
Uniwersytetu Jagiellonskiego niebedacych nauczycielami akademickimi

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pézn. zm.) w zwiagzku z art. 94 pkt 9 ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277, z pé6zn. zm.) i § 10
Regulaminu pracy Uniwersytetu Jagiellonskiego zarzadzam, co nastgpuje:

§1

W zarzadzeniu nr 131 Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego z dnia 22 grudnia 2023 roku
w sprawie ocen okresowych pracownikow Uniwersytetu Jagiellonskiego niebedacych
nauczycielami akademickimi wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany:
1) w§3:
a) ust. 7 otrzymuje brzmienie:

,» 7. Bezposredni przetozony dokonuje oceny, a nastepnie udostepnia swoja oceng
pracownikowi. Bezposredni przetozony ma mozliwo$¢ zapoznania si¢
z samooceng dokonang przez pracownika. W przypadku wypelnienia przez
pracownika formularza oceny okresowej w formie papierowe] bezposredni
przetozony dokonuje oceny w tej samej formie.”,

b) ust. 9 otrzymuje brzmienie:

,»9. Podczas rozmowy oceniajacej bezposredni przetozony omawia wyniki oceny

w odniesieniu do poszczeg6lnych kryteriow.”;
2) wi§s:
a) ust. 2 otrzymuje brzmienie:

,»2. Pracownik moze otrzyma¢ jedna z nastepujacych ocen przyznawanych za
spelnienie kryteriow w obszarach wiedza 1 kwalifikacje, umiejetnosci oraz
postawy i zachowania:

1) ocen¢ wyrdzniajaca;
2) oceng bardzo dobrg;
3) oceng dobra;
4) ocene zadowalajaca;
5) oceng niezadowalajaca.”,
b) uchyla si¢ ust. 3;
3) w § 6 pkt 2 otrzymuje brzmienie:
,,2) do dnia 15 marca — bezposredni przetozony dokonuje oceny, a nastgpnie udostgpnia
jej wynik pracownikowi;”;
4) w § 7 po ust. 4 dodaje si¢ ust. 4a w brzmieniu:



,»4a. Odwotania od wynikéw ocen okresowych rozpatruje powolana przez Rektora UJ
komisja odwotawcza wspomagajaca prowadzenie trybu odwolawczego.”;

5) zalaczniki nr 2, 3 1 4 otrzymujg brzmienie okreslone odpowiednio w zalgcznikach nr 1,
2 13 do zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
prof. dr hab. Piotr Jedynak
/dokument podpisany elektronicznie/

Dotyczy:
— wszystkie jednostki organizacyjne UJ (z wylaczeniem Collegium Medicum)



Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 124 Rektora UJ z dnia 12 grudnia 2025 r.

FORMULARZ OCENY OKRESOWEJ PRACOWNIKA UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO
NIEBEDACEGO NAUCZYCIELEM AKADEMICKIM

[Okres oceny]

I. Dane personalne pracownika:

Imie i nazwisko
Jednostka organizacyjna
Stanowisko

Wymiar etatu
Bezposredni przetozony

Il. Kryteria oceny:

A. WIEDZA | KWALIFIKACIE

Lp. Kryterium oceny

1. Wiedza z zakresu przepiséw prawa i procedur:
znajomosc procedur wewnetrznych zwigzanych z pracq
na okreslonym stanowisku, w tym powszechnie
obowigzujgcych aktéw prawnych i aktéw
wewngtrzuczelnianych.

2. Wiedza zawodowa: posiadanie wiedzy merytorycznej
niezbednej do wykonywania zakresu czynnosci.

3. Znajomosc¢ obowigzkéw zawodowych: swiadomos¢ na
temat powierzonych zadan, sposobu wykonywania
pracy oraz podstawowych obowigzkow i uprawnien
zwiqzanych ze stanowiskiem.

4. Znajomosc obiegu dokumentacji i informacji:
Swiadomosc schematu postepowania w zakresie
obowiqzujgcej dokumentacji oraz sciezki przeptywu
informacji.

Liczba uzyskanych punktéw
Ocena — Wiedza i kwalifikacje

WIEDZA | KWALIFIKACJE OPIS

ocena wyrézniajaca oceniany zawsze spetniat dane kryterium,

***** bardzo czesto w sposdb przewyzszajacy

oczekiwania, wyrdzniajac sie w pracy

ocena bardzo dobra oceniany zawsze spetniat dane kryterium,

* f ﬁ f czesto w sposdb przewyzszajacy
oczekiwania

ocena dobra

oceniany zawsze spetniat dane kryterium
w sposoéb odpowiadajacy oczekiwaniom

ocena zadowalajgca oceniany zazwyczaj spetniat dane

** kryterium w sposéb odpowiadajgcy
oczekiwaniom

ocena niezadowalajgca oceniany czesto nie spetniat danego
kryterium w sposdéb zgodny

* z oczekiwaniami

Liczba punktow wg skali ocen

Samoocena
pracownika

SKALA %

91-100%

71-90%

51-70%

31-50%

do 30%

Ocena
bezposredniego
przetozonego

SKALA
PUNKTOWA:
min 4 pkt
max 20 pkt

1920 pkt

15—18 pkt

11-14 pkt

7—10 pkt

4—6 pkt



LP. Kryterium oceny Liczba punktéw wg skali ocen
Samoocena Ocena
pracownika bezposredniego

przetozonego

1. Organizacja pracy: wykonywanie swoich obowigzkéw

w sposob zaplanowany, usystematyzowany, efektywny
i kompletny.
2. Umiejetnosci IT: umiejetnosc¢ wykorzystywania
narzedzi, programow i aplikacji niezbednych do pracy
na zajmowanym stanowisku.
3. Umiejetnosc¢ pracy w zespole: wspdtpraca
z pozostatymi cztonkami grupy podczas realizacji
zadania w celu osiggniecia jak najlepszych wynikow.
4. Komunikatywnos¢: umiejetnosc jasnego, precyzyjnego
formufowania komunikatdow, zdolnosc¢ uwaznego
stuchania innych, rozumienia ich wypowiedzi
i dostosowywania formy przekazu do rozmowcy
i sytuacji.
5. Samodzielnos¢: zdolnos¢ do realizowania
powierzonych zadarn i polecen niezaleznie i bez pomocy
przetozonego i zespotu (w zakresie, w jakim ta
wspotpraca nie jest wymagana/konieczna dla realizacji
zadan).
Liczba uzyskanych punktow
Ocena — Umiejetnosci
SKALA
UMIEJETNOSCI OPIS SKALA % PUNKTOWA:
min 5 pkt
max 25 pkt
ocena wyrézpiajaca oceniany zawsze spehjia’r dane k.ryte.rium,

H*&* bardzo czesto w sposdb przewyzszajacy 91—100% 23—25 pkt

oczekiwania, wyrdzniajac sie w pracy

ocena bardzo dobra oceniany zawsze spetniat dane kryterium,

czesto w sposéb przewyzszajacy 71-90% 18—22 pkt
oczekiwania

ocena dobra oceniany zawsze spetniat dane kryterium

w sposéb odpowiadajgcy oczekiwaniom 51-70% 1317 pkt
ocena zadowalajgca oceniany zazwyczaj spetniat dane
ﬁ ﬁ kryterium w sposéb odpowiadajacy 31-50% 8—12 pkt
oczekiwaniom
ocena niezadowalajgca oceniany czesto nie spetniat danego
kryterium w sposdb zgodny do 30% 5—7 pkt
z oczekiwaniami
C. POSTAWY | ZACHOWANIA

LP. Kryterium oceny Liczba punktéw wg skali ocen
Samoocena Ocena
pracownika bezposredniego

przetozonego

1. Ukierunkowanie na rozwéj: nastawienie na

B. UMIEJETNOSCI

podnoszenie kompetencji. Ukierunkowanie na zmiany
w obszarze wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zdolnos¢



10.

11.

uczenia sie na podstawie interakcji, wspofpracy

i komunikacji z innymi, a takze dzielenie sie
posiadanymi informacjami.

Zaangazowanie: prezentowanie postawy proaktywnej
przejawiajgcej sie w dgzeniu do realizacji zadan
zawodowych. Aktywne uczestniczenie w zyciu Uczelni,
przejawianie inicjatywy w dziataniu.

Rzetelno$c¢ i staranno$é: sumienne i staranne
wykonywanie obowigzkow, w sposob zgodny ze
standardami, dgZzenie do wysokiej jakosci
wykonywanych prac.

Odpowiedzialnos¢: przewidywanie skutkow

i gotowosc¢ do ponoszenia konsekwencji za podjete
dziatania i decyzje.

Dyscyplina pracy: przestrzeganie porzqdku

i ustalonej organizacji pracy (zasad, procedur,
regulamindw obowiqzujgcych na Uczelni, jak rowniez
przestrzeganie przepiséw BHP i PPOZ. na stanowisku
pracy).

Wspotpraca: wyrazanie checi wspotpracy

Z interesariuszami oraz czfonkami grupy podczas
realizacji zadania. Dzielenie sie wiedzq, dbanie o dobre
relacje i atmosfere pracy. Partnerstwo, wzajemny
szacunek i kultura dialogu.

Elastycznos¢: Otwartosc¢ na zmieniajgce sie warunki
srodowiska pracy przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiego poziomu wykonywania obowigzkow.
Kreatywnos¢ i innowacyjnosc: poszukiwanie

i przedstawianie innowacyjnych, twdrczych rozwigzan
oraz pomystow dotyczqcych organizacji pracy, realizacji
zadan. Dostrzeganie szans i wyszukiwanie mozliwosci.
Zdolnos¢ twdrczego myslenia.

Postawa etyczna: Prezentowanie i promowanie
zachowarn zgodnych z przyjetymi na Uczelni
wartosciami, zasadami, normami i standardami
etycznymi.

Kultura osobista: sposdb zachowania sie, traktowania
innych, a takze swiadomosc¢ wtasnego wizerunku oraz
wptywu na otoczenie.

Dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem: Promowanie
i realizowanie kultury dzielenia sie wiedzg

i umiejetnosciami w celu utfatwienia lub poprawy
wykonywania zadan w jednostce. Poszerzanie wtasnych
kompetencji i kwalifikacji zawodowych oraz
przekazywanie wiedzy i perspektywy poznawczej innym
osobom.

Liczba uzyskanych punktéw
Ocena - Postawy i zachowania

SKALA
POSTAWY o PUNKTOWA:
I ZACHOWANIA OPIS SKALA % min 11 pkt

max 55 pkt



ocena wyrozniajaca
F A A
ocena bardzo dobra

FR KK

ocena dobra

ocena zadowalajaca

FOX

oiena niezadowalajaca

oceniany zawsze spetniat dane kryterium,
bardzo czesto w sposdb przewyzszajacy
oczekiwania, wyrdzniajac sie w pracy
oceniany zawsze spetniat dane kryterium,
czesto w sposdb przewyzszajacy
oczekiwania

oceniany zawsze spetniat dane kryterium
w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom

oceniany zazwyczaj spetniat dane
kryterium w sposéb odpowiadajacy
oczekiwaniom

oceniany czesto nie spetniat danego
kryterium w sposdb zgodny

z oczekiwaniami

91-100% 50—55 pkt
71-90% 39-49 pkt
51—-70% 2838 pkt
31-50% 17—27 pkt
do 30% 11-16 pkt

Ill. Dodatkowe informacje — Pracownik: (Pole, ktére pracownik wypetnia dobrowolnie, moze zawierac

informacje dotyczace potrzeb szkoleniowych,

przedstawienia swoich osiggnie¢ w ocenianym okresie.)

rozwojowych, kwestii

usprawnien pracy lub

IV. Dodatkowe informacje — Bezposredni przetozony: (Pole, ktdre wypetnia bezposredni przetozony,
przeznaczone na opis zaplanowanych dziatan w zakresie rozwoju pracownika, wnioski, propozycje
szkolen podnoszacych i uzupetniajgcych kwalifikacje, wskazanie obszarow wymagajacych dalszego
rozwoju, doskonalenia, informacje na temat mocnych stron pracownika i rekomendacje do
ewentualnych decyzji personalnych.)

Podpis pracownika®

12 Dotyczy wypetniania formularza w wersji papierowe;j.

Podpis bezposredniego przetozonego?



Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 124 Rektora UJ z dnia 12 grudnia 2025 r.

FORMULARZ OCENY OKRESOWEJ PRACOWNIKA UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO
NIEBEDACEGO NAUCZYCIELEM AKADEMICKIM
PRACOWNIK PELNIACY FUNKCIE KIEROWNICZA

[Okres oceny]

I. Dane personalne pracownika:

Imie i nazwisko

Jednostka organizacyjna

Stanowisko

Wymiar etatu

Bezposredni przetozony
Il. Kryteria oceny:

A. WIEDZA | KWALIFIKACIJE

Lp. Kryterium oceny Liczba punktow wg skali ocen
Samoocena Ocena
pracownika bezposredniego

przetozonego

1. Wiedza z zakresu przepiséw prawa i procedur:

znajomosc procedur wewnetrznych zwigzanych
z pracq na okreslonym stanowisku, w tym
powszechnie obowiqzujgcych aktéw prawnych
i aktow wewngtrzuczelnianych.

2. Wiedza zawodowa: posiadanie wiedzy
merytorycznej niezbednej do wykonywania zakresu
€zZynnosci.

3. Znajomosc obiegu dokumentacji i informacji:

Swiadomos¢ schematu postepowania w zakresie

obowiqzujgcej dokumentacji oraz sciezki przeptywu

informacji.
4. Znajomosc obowigzkéw zawodowych (swoich

i podwtadnych): Swiadomos¢ na temat

powierzonych zadan, sposobu wykonywania pracy

oraz podstawowych obowigzkdw i uprawnien

zwigzanych ze stanowiskiem.
5. Wiedza z zakresu zarzadzania, w tym zarzadzania

zespotem: znajomosc metod i technik obejmujgcych

dziatania dotyczqce planowania, podejmowania

decyzji, organizowania. Znajomosc zasad doboru

cztonkow grupy, wspotpracownikdéw oraz zasad

kierowania wyznaczong grupgq osob, zasad

kontrolowania wykonywanej pracy. Znajomos¢

technik i narzedzi pozwalajgcych na integrowanie

cztonkdéw zespotu, dbanie o dobrg atmosfere

i komunikacje w grupie, mediacje przy pojawiajgcych

sie konfliktach.

Liczba uzyskanych punktow

Ocena — Wiedza i kwalifikacje

SKALA
WIEDZA | KWALIFIKACIJE OPIS SKALA % PUNKTOWA:
min 5 pkt



max 25 pkt

ocena wyrézniajaca oceniany zawsze spetniat dane
kryterium, bardzo czesto w sposéb 91-100% 23-25 pkt
***** przewyzszajacy oczekiwania,
wyrdzniajac sie w pracy
ocena bardzo dobra oceniany zawsze spetniat dane
kryterium, czgsto w sposéb 71-90% 18-22 pkt
przewyzszajacy oczekiwania
ocena dobra oceniany zawsze spetniat dane
* ﬁ ﬁ kryter.ium w sposob odpowiadajgcy 51-70% 13-17 pkt
oczekiwaniom
ocena zadowalajgca oceniany zazwyczaj spetniat dane
ﬁ ﬁ kryterium w sposéb odpowiadajgcy 31-50% 8-12 pkt
oczekiwaniom
ocena niezadowalajaca oceniany czesto nie spetniat danego
* kryterium w sposoéb zgodny do 30% 5-7 pkt
z oczekiwaniami
B. UMIEJETNOSCI
LP. Kryterium oceny Liczba punktéw wg skali ocen
Ocena
Samoocena , .
. bezposredniego
pracownika .
przetozonego
1. Organizacja pracy: wykonywanie swoich
obowigzkow w sposob zaplanowany,
usystematyzowany, efektywny i kompletny.
2. Umiejetnosci IT: umiejetnosc¢ wykorzystywania
narzedzi, programow i aplikacji niezbednych do
pracy na zajmowanym stanowisku.
3. Umiejetnosc pracy w zespole: wspdtpraca
z pozostatymi cztonkami grupy podczas realizacji
zadania w celu osiggniecia jak najlepszych
wynikow.
4. Komunikatywnos¢: umiejetnosc jasnego,
precyzyjnego formutowania komunikatow, zdolnos¢
uwaznego stuchania innych, rozumienia ich
wypowiedzi i dostosowywania formy przekazu do
rozmaowcy i sytuacji.
5. Samodzielnosé: zdolnos¢ do realizowania
powierzonych zadar i polecen niezaleznie i bez
pomocy przetozonego i zespotu (w zakresie, w jakim
ta wspotpraca nie jest wymagana/konieczna dla
realizacji zadan).
6. Zarzadzanie zespotem: umiejetne kierowanie
zespotem pracownikow, wykorzystywanie ich
potencjatu w celu osiggniecia zaktadanych
rezultatow. Rozdzielanie zadan i uprawnien,
kontrola i motywowanie pracownikow do dziatania,
kierowanie rozwojem zawodowym.
7. Planowanie i organizowanie: zdolnosc¢ do

okreslania priorytetow, efektywnego wykorzystania
czasu i praktycznego zastosowania narzedzi w celu
realizacji zadan.



10.

11.

Delegowanie: przydzielanie poszczegdlnym
pracownikom zadan wraz z nadawaniem
uprawnient umozliwiajgcych ich realizacje.
Rozwigzywanie problemdéw: wywazone,
obiektywne i skuteczne postepowanie w sytuacji
wystepowania problemow.

Decyzyjnosc: umiejetnosc¢ podejmowania decyzji na
podstawie oceny sytuacji i przewidywanych
konsekwencji. Ponoszenie odpowiedzialnosci za
podjete decyzje.

Myslenie strategiczne i zarzagdzanie ryzykiem:
posiadanie zdolnosci myslenia perspektywicznego,
w tym umiejetnos¢ przewidywania przysztych
trendow i identyfikowania priorytetow. Tworzenie
celow dtugookresowych, dostrzeganie szans

i zagrozen wynikajgcych z dziatania lub jego braku,
kalkulowanie ryzyka.

Liczba uzyskanych punktow

Ocena — Umiejetnosci

SKALA
UMIEJETNOSCI OPIS SKALA % PU'.“KTOWA'
min 11 pkt
max 55 pkt
2O oceniany zawsze spetniat dane
XL A e nl) ) kryterium, bardzo czesto
" . 91-100% 50-55 pkt
***** W sposéb przewyzszajacy
oczekiwania, wyrdzniajac sie w pracy
ocena bardzo dobra oceniany zawsze spetniat dane
kryterium, czesto w sposéb 71-90% 39-49 pkt
przewyzszajacy oczekiwania
ocena dobra oceniany zawsze spetniat dane
%** kryterium w sposéb odpowiadajgcy 51-70% 28-38 pkt
oczekiwaniom
ocena zadowalajgca oceniany zazwyczaj spetniat dane
kryterium w sposéb odpowiadajacy 31-50% 17-27 pkt
oczekiwaniom
ocena niezadowalajgca  oceniany czesto nie spetniat danego
* kryterium w sposéb zgodny do 30% 11-16 pkt
z oczekiwaniami
C. POSTAWY | ZACHOWANIA
LP. Kryterium oceny Liczba punktéw wg skali ocen
Ocena
Samoocena P .
. bezposredniego
pracownika .
przetozonego
1. Przywoédztwo: kreowanie wizji i kierunkéw rozwoju.

Inspirowanie pracy zespotu. Bycie autorytetem,
wyznaczanie standarddéw zachowan. Wykazywanie
sie odwagg/konsekwencjg/odpowiedzialnoscig
w podejmowaniu decyzji w odniesieniu do zespotu.



10.

11.

12.

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem: Promowanie
i realizowanie kultury dzielenia sie wiedzg

i umiejetnosciami w celu utatwienia lub poprawy
wykonywania zadan w jednostce. Poszerzanie
wfasnych kompetencji i kwalifikacji zawodowych oraz
przekazywanie wiedzy i perspektywy poznawczej
innym osobom.

Motywowanie pracownikéw: oddziatywanie na
zachowania pracownikdw przez stwarzanie srodkow
i mozliwosci realizacji ich oczekiwan (m.in. szkolenia,
rozmowy, system premiowania, awanse) dla
osiggniecia celdw jednostki i efektywnej pracy.
Ukierunkowanie na rozwaj: nastawienie na
podnoszenie kompetencji wiasnych i podwtadnych.
Ukierunkowanie na zmiany w obszarze wiedzy,
umiejetnosci i postaw. Zdolnos¢ uczenia sie na
podstawie interakcji, wspotpracy i komunikacji

z innymi, a takze dzielenie sie posiadanymi
informacjami.

Zaangazowanie: prezentowanie postawy
proaktywnej przejawiajqcej sie w dgzeniu do realizacji
zadan zawodowych. Aktywne uczestniczenie w zyciu
Uczelni, przejawianie inicjatywy w dziataniu.
Rzetelno$c¢ i starannosé: sumienne i staranne
wykonywanie obowigzkow, w sposob zgodny ze
standardami, dgzenie do wysokiej jakosci
wykonywanych prac.

Odpowiedzialnos¢: przewidywanie skutkow

i gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji za podjete
dziatania i decyzje.

Dyscyplina pracy: przestrzeganie porzqdku

i ustalonej organizacji pracy (zasad, procedur,
regulamindw obowiqzujgcych na Uczelni, jak rédwniez
przestrzeganie przepiséw BHP i PPOZ. na stanowisku
pracy).

Wspotpraca: wyrazanie checi wspdtpracy

z interesariuszami oraz czfonkami grupy podczas
realizacji zadania. Dzielenie sie wiedzq, dbanie

o dobre relacje i atmosfere pracy. Partnerstwo,
wzajemny szacunek i kultura dialogu.

Elastycznosc: Otwartosc¢ na zmieniajgce sie warunki
srodowiska pracy przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiego poziomu wykonywania obowigzkow.
Kreatywnos¢ i innowacyjnosc: poszukiwanie

i przedstawianie innowacyjnych, twdrczych rozwigzan
oraz pomystow dotyczqcych organizacji pracy,
realizacji zadan. Dostrzeganie szans

i wyszukiwanie mozliwosci. Zdolnos¢ twdrczego
myslenia.

Postawa etyczna: Prezentowanie i promowanie
zachowar zgodnych z przyjetymi na Uczelni
wartosciami, zasadami, normami i standardami
etycznymi.



13. Kultura osobista: sposob zachowania sie,
traktowania innych, a takze swiadomos¢ wtasnego
wizerunku oraz wptywu na otoczenie.

Liczba uzyskanych punktéw

Ocena — Postawy i zachowania

POSTAWY
| ZACHOWANIA

ocena wyrozniajaca

2. 0.0 0.0 ¢
ocena bardzo dobra

KKK

ocena dobra

ocena zadowalajgca

LARAS

ocena niezadowalajaca

*

Ill. Dodatkowe informacje — Pracownik: (Pole, ktére pracownik wypetnia dobrowolnie, moze zawierac
informacje dotyczace potrzeb szkoleniowych,

OPIS

oceniany zawsze spetniat dane
kryterium, bardzo czesto w sposéb
przewyzszajacy oczekiwania,
wyrdzniajac sie w pracy

oceniany zawsze spetniat dane
kryterium, czesto w sposob
przewyzszajacy oczekiwania
oceniany zawsze spetniat dane
kryterium w sposdb odpowiadajgcy
oczekiwaniom

oceniany zazwyczaj spetniat dane
kryterium w sposdb odpowiadajgcy
oczekiwaniom

oceniany czesto nie spetniat danego
kryterium w sposéb zgodny

z oczekiwaniami

przedstawienia swoich osiggnie¢ w ocenianym okresie.)

IV. Dodatkowe informacje — Bezposredni przetozony: (Pole, ktore wypetnia bezposredni przetozony,
przeznaczone na opis zaplanowanych dziatan w zakresie rozwoju pracownika, wnioski, propozycje
szkolen podnoszacych i uzupetniajgcych kwalifikacje, wskazanie obszarow wymagajacych dalszego
rozwoju, doskonalenia, informacje na temat mocnych stron pracownika i rekomendacje do

ewentualnych decyzji personalnych.)

Podpis pracownika®

12 Dotyczy wypetniania formularza w wersji papierowe;j.

SKALA %

91-100%

71-90%

51-70%

31-50%

do 30%

rozwojowych, kwestii

Podpis bezposredniego przetozonego?

SKALA
PUNKTOWA:
min 13 pkt
max 65 pkt

59-65 pkt

46-58 pkt

33-45 pkt

20-32 pkt

13-19 pkt

usprawnief pracy



Zatacznik nr 3 do zarzadzenia nr 124 Rektora UJ z dnia 12 grudnia 2025 r.

FORMULARZ OCENY OKRESOWEJ PRACOWNIKA UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO
NIEBEDACEGO NAUCZYCIELEM AKADEMICKIM

PRACOWNIK OBStUGI
[Okres oceny]

I. Dane personalne pracownika:

Imie i nazwisko

Jednostka organizacyjna

Stanowisko
Wymiar etatu

Bezposredni przetozony

Il. Kryteria oceny:

Lp. Kryterium oceny

A. WIEDZA | KWALIFIKACIJE

1. Wiedza zawodowa: posiadanie wiedzy merytorycznej
niezbednej do wykonywania zakresu czynnosci.

2. Znajomosc obowigzkéw zawodowych: swiadomosc na
temat powierzonych zadarn, sposobu wykonywania pracy
oraz podstawowych obowigzkdw i uprawnien zwigzanych

ze stanowiskiem.

Liczba uzyskanych punktéw
Ocena — Wiedza i kwalifikacje

WIEDZA | KWALIFIKACIE

ocena wyrozniajaca
Yok Aok ok

ocena bardzo dobra

KRKK

ocena dobra

PR K

ocena zadowalajaca

) 0 ¢

ocena niezadowalajaca

*

OPIS

oceniany zawsze spetniat dane kryterium,
bardzo czesto w sposdb przewyzszajacy
oczekiwania, wyrdzniajac sie w pracy

oceniany zawsze spetniat dane kryterium,
czesto w sposob przewyzszajacy
oczekiwania

oceniany zawsze spetniat dane kryterium
w sposob odpowiadajgcy oczekiwaniom

oceniany zazwyczaj spetniat dane kryterium
w sposob odpowiadajgcy oczekiwaniom

oceniany czesto nie spetniat danego
kryterium w sposéb zgodny z oczekiwaniami

Liczba punktéw wg skali ocen

Samoocena
pracownika

SKALA %

91-100%

71-90%

51-70%

31-50%

do 30%

Ocena
bezposredniego
przetozonego

SKALA
PUNKTOWA:
min 2 pkt
max 10 pkt

10 pkt

8—9 pkt

6—7 pkt

4-5 pkt

2—3 pkt



B. UMIEJETNOSCI

LP. Kryterium oceny Liczba punktéw wg skali ocen
Ocena
Samoocena . .
. bezposredniego
pracownika .
przetozonego

1. Organizacja pracy: wykonywanie swoich obowigzkéw
w sposob zaplanowany, usystematyzowany, efektywny
i kompletny.

2. Samodzielnos¢: zdolnosc do realizowania powierzonych
zadan i polecen niezaleznie i bez pomocy przetozonego
i zespotu (w zakresie w jakim ta wspotpraca nie jest
wymagana/konieczna dla realizacji zadan).

3. Umiejetnosc¢ pracy w zespole: wspdtoraca z pozostatymi
cztonkami grupy podczas realizacji zadania w celu
osiggniecia jak najlepszych wynikdw.

Liczba uzyskanych punktow
Ocena — Umiejetnosci

SKALA
PUNKTOWA:
min 3 pkt
max 15 pkt

UMIEJETNOSCI OPIS SKALA %

ocena wyrdézniajaca oceniany zawsze spetniat dane kryterium,
** . . i bardzo czesto w sposob przewyzszajacy 91—-100% 14—15 pkt
oczekiwania, wyrdzniajac sie w pracy

ocena bardzo dobra oceniany zawsze spetniat dane kryterium,
é f f ﬁ czesto w sposob przewyzszajacy 71-90% 11-13 pkt

oczekiwania

ocena dobra oceniany zawsze spetniat dane kryterium

*% w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom 51-70% 8—10 pkt

ocena zadowalajaca oceniany zazwyczaj spetniat dane kryterium

* w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom 31-50% 5—7 pkt

ocena niezadowalajaca oceniany czesto nie spetniat danego
kryterium w sposéb zgodny do 30% 3—4 pkt

z oczekiwaniami

C. POSTAWY | ZACHOWANIA

LP. Kryterium oceny Liczba punktéw wg skali ocen
Ocena
Samoocena , .
. bezposredniego
pracownika .
przetozonego

1. Zaangazowanie: prezentowanie postawy proaktywnej
przejawiajgcej sie w dgzeniu do realizacji zadan
zawodowych. Aktywne uczestniczenie w zyciu Uczelni,
przejawianie inicjatywy w dziataniu.

2. Rzetelnosc i starannosé: sumienne i staranne
wykonywanie obowigzkow, w sposob zgodny ze
standardami, dgzenie do wysokiej jakosci wykonywanych
prac.



3.  Odpowiedzialnosé: przewidywanie skutkow
i gotowosc¢ do ponoszenia konsekwencji za podjete
dziatania i decyzje.

4. Dyscyplina pracy: przestrzeganie porzqdku
i ustalonej organizacji pracy (zasad, procedur,
regulamindéw obowiqzujgcych na Uczelni, jak rowniez
przestrzeganie przepiséw BHP i PPOZ. na stanowisku
pracy).

5.  Wspdtpraca: wyrazanie checi wspotpracy
z interesariuszami oraz cztonkami grupy podczas
realizacji zadania. Dzielenie sie wiedzq, dbanie o dobre
relacje i atmosfere pracy. Partnerstwo, wzajemny
szacunek i kultura dialogu.

6. Postawa etyczna: Prezentowanie i promowanie
zachowarn zgodnych z przyjetymi na Uczelni wartosciami,
zasadami, normami i standardami etycznymi.

7.  Kultura osobista: sposob zachowania sie, traktowania
innych, a takze swiadomos¢ wtasnego wizerunku oraz
wptywu na otoczenie.

8. Dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem: Promowanie
i realizowanie kultury dzielenia sie wiedzg
i umiejetnosciami w celu utatwienia lub poprawy
wykonywania zadan w jednostce. Poszerzanie wtasnych
kompetencji i kwalifikacji zawodowych oraz
przekazywanie wiedzy i perspektywy poznawczej innym
osobom.

Liczba uzyskanych punktéw

Ocena — Postawy i zachowania

POSTAWY
OPIS
| ZACHOWANIA
ocena wyrdzniajaca oceniany zawsze spetniat dane kryterium,
bardzo czesto w sposdb przewyzszajacy
oczekiwania, wyrdzniajac sie w pracy
ocena bardzo dobra oceniany zawsze spetniat dane kryterium,
czesto w sposob przewyzszajacy oczekiwania
ocena dobra oceniany zawsze spetniat dane kryterium
*7,’\*778( w sposob odpowiadajacy oczekiwaniom
cena zadowalajaca oceniany zazwyczaj spetniat dane kryterium
% w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom

ocena niezadowalajaca oceniany czesto nie spefniat danego
* kryterium w sposdéb zgodny z oczekiwaniami

SKALA %

91-100%

71—90%

51-70%

31-50%

do 30%

SKALA
PUNKTOWA:
min 8 pkt
max 40 pkt

3740 pkt
29-36 pkt
21-28 pkt
13-20 pkt

8—12 pkt

Ill. Dodatkowe informacje — Pracownik: (Pole, ktore pracownik wypetnia dobrowolnie, moze zawierac
kwestii usprawnien pracy lub

informacje dotyczace potrzeb szkoleniowych, rozwojowych,
przedstawienia swoich osiggnie¢ w ocenianym okresie.)

IV. Dodatkowe informacje — Bezposredni przetozony: (Pole, ktére wypetnia bezposredni przetozony,

przeznaczone na opis zaplanowanych dziatan w zakresie rozwoju pracownika, wnioski, propozycje



szkolen podnoszacych i uzupetniajgcych kwalifikacje, wskazanie obszaréw wymagajgcych dalszego
rozwoju, doskonalenia, informacje na temat mocnych stron pracownika i rekomendacje do
ewentualnych decyzji personalnych.)

Podpis pracownika? Podpis bezposredniego przetozonego?

12 Dotyczy wypetniania formularza w wersji papierowe;j
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