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PLAN SPOTKANIA

e Kluczowe zatozenia i cele wprowadzenia systemu oceny pracownikow (NNA)
Maigorzata Grzelewska
e System oceny pracownikow: etapy procesu, kryteria i skala ocen, typy formularzy

Edyta Serwatka, Bozena Stanio .\
e Aplikacja do oceny - symulacja oceny \[\j\\’\ /
Lucjan Stalmach \;\/\ >

e Pytania i odpowiedzi




ZALOZENIA SYSTEMU OCENY PRACOWNIKA

e system opracowany przez zespot powotany przez JIMR
e system oceny opracowany w oparciu o model kompetencji
(kryteria zdefiniowane na 3 poziomach:
o wiedza i kwalifikacje (wiedza specjalistyczna/zawodowa)
o umiejetnosci (kompetencje miekkie/interpersonalne)
o postawy i zachowania (m.in. wspoétpraca, zaangazowanie, ukierunkowanie na rozwoj)
e cyklicznos¢ oceny (ocena przeprowadzana cyklicznie, co dwa lata)
e powszechnosc oceny (ocena obejmuje wszystkich pracownikow NNA)
e transparentnosc zasad i kryteriow oceny
?\“ . * poufnosc¢ (wyniki oceny sg znane wytgcznie osobom uprawnionym:
%28 — przetozonym i ocenianym pracownikom)
e obiektywizm (pracownicy w danej grupie oceniani sg wedtug tych samych kryteriow)




CELE SYSTEMU OCENY PRACOWNIKA

okreslenie poziomu kompetencji pracownika w odniesieniu do zajmowanego
stanowiska

okreslenie potencjatu rozwojowego pracownika (mocnych, stabych stron)

okreslenie potrzeb rozwojowych i zaplanowanie rozwoju (propozycja planu
szkolen/planu rozwoju)

doskonalenie komunikacji pomiedzy pracownikami i przetozonymi (lepsze zrozumienie
oczekiwan, informacja zwrotna, prezentacja osiggniec pracownika)

wzrost motywacji (poprawnie przeprowadzona ocena powinna byC narzedziem
motywujgcym i wzmacniajgcym)

ocena jakosci pracy i wynikow osiggnietych w okresie podlegajgcym ocenie.

Dazenie do powigzania systemu ocen
pracownika

+ politykg szkoleniowg

+ systemem motywacyjnym

+ systemem awansow




PLAN DZIALAN

e Pilotaz systemu oceny w 2025 r. dla jednostek testujacych (maj-lipiec)
- 19/05 - spotkanie informacyjne dla pracownikow jednostek biorgcych

udziat w pilotazu
- 23/05 - warsztat dla os. petnigcych funkcje kierownicze (9:00-12:00, s. 52 CN)

- ocena pracownikow od 26/05 do 4/07/2025
- ankieta oceniajgca przebieg pilotazu

Dane zebrane z pilotazu nie bedg przechowywane

e Petne wdrozenie systemu oceny od 2026 r. dla wszystkich jednostek

X s - | .
%8 e System oceny pracownikow bedzie doskonalony (180 stopni +)
e System oceny - docelowo element systemu wsparcia rozwoju pracownika




ETAPY PROCESU
2 lata

e ocena okresowa dokonywana jest

e dotyczy @ @
e okres oceny obejmuje 2 lata zatrudnienia liczone do konca roku
poprzedzajgcego rok, w ktorym przeprowadzana jest ocena okresowa

Rl
miesiecy - to minimalny okres podlegajgcy ocenie

12

),
e do okresu podlegajacego ocenie okresowej nie wlicza sie okresow nieobecnosci
ujetych w par. 3 ust. 4 Zarzadzenia nr 131 Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego

wszystkich pracownikow NNA

z dnia 22 grudnia 2023 roku




PROCES OCENY

Ssamoocena

ocena bezposredniego przetozonego

rozmowa oceniajjca

forma elektroniczna forma papierowa
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\ = przy uzyciu aplikacji dopuszczona w przypadku
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pracownikow obstugi
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PROCES OCENY - ETAPY

PRACOWNIK SAMOOCENA

S

ZAPOZNANIE SIE OCENA
Z SAMOOCENA BEZPOSREDNIEGO
PRACOWNIKA PRZE£OZONEGO

UDOSTEPNIENIE
FORMULARZA

BEZPOSREDNI

PRZELOZONY PRACOWNIKOWI

& W przypadku wypetnienia przez pracownika
; ' formularza oceny okresowej w formie papierowej
A *{ 2 bezposredni przetozony dokonuje oceny w tej
," 1 ~ samej formie.
O

informacja do
pracownika co
najmniej 7 dni
przed
wyznaczonym
terminem
rozmowy

ROZMOWA
OCENIAJACA

ZATWIERDZENIE
WYNIKU OCENY

PRZEKAZANIE
WYNIKU OCENY
PRACOWNIKOWI




PROCES OCENY - TRYB ODWOtLAWCZY

l 14 i DNI NA ZLOZENIE ODWOLANIA DO REKTORA U}

FORMA PISEMNA ZA POSREDNICTWEM CSO
WZOR - ZAtACZNIK NR 5 DO ZARZADZENIA

Cs s
L

CENTRUM INFORMACIJA DO
SPRAW BEZPOSREDNIEGO
OSOBOWYCH PRZELOZONEGO

ODWOLANIE
PRACOWNIKA

DECYZIA
REKOTRA UJ




TYPY FORMULARZY

— DLA PRACOWNIKOW PELNIACYCH FUNKCJE
= KIEROWNICZE

DLA PRACOWNIKOW OBStUGIH

—— DLA POZOSTALYCH PRACOWNIKOW
=—Ah NIEBEDACYCH NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

Wzory formularzy sg udostepniane do pobrania na stronie internetowej
Centrum Spraw Osobowych




PRACOWNICY NNA

PRACOWNICY NNA

PELNIACY

FUNKCJE KIEROWNICZE

PRACOWNICY OBStUGI

---—--—------_---_------_---r--

KRYTERIA OCENY

1. Wiedza z zakresu przepisow prawa i
procedur
2. Wiedza zawodowa
3. Znajomos¢ obowigzkow zawodowych
4. Znajomosc obiegu dokumentacji
| informacji

1. Wiedza z zakresu przepisow prawa
i procedur

2. Wiedza zawodowa

3. Znajomos¢ obowigzkdéw zawodowych

4. Znajomosc obiegu dokumentacji i
informacji

5. Wiedza z zakresu zarzadzania, w tym
zarzadzania zespotem

1.Wiedza zawodowa
2.Znajomos¢ obowigzkow zawodowych

— —
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Organizacja pracy
Umiejetnosci IT

Umiejetnos¢ pracy w zespole
Komunikatywnos¢
Samodzielnosc

Organizacja pracy
Umiejetnosci IT
Umiejetnosc pracy w zespole
Komunikatywnosc
Samodzielnos¢

Zarzgdzanie zespotem
Planowanie i organizowanie
Delegowanie
Rozwigzywanie problemoéw
Decyzyjnosc

Myslenie strategiczne

i zarzagdzanie ryzykiem

. Organizacja pracy
. Umiejetnos¢ pracy w zespole
. Samodzielnos¢

O 00 ~JN Ol B W N =

Rzetelnosc i starannosc

. Odpowiedzialnosc,

Dyscyplina pracy

. Wspotpraca

Kreatywnosc i innowacyjnosc

. Zaangazowanie

. Rzetelnosc i starannosc

. Odpowiedzialnosc

. Dyscyplina pracy

. Wspotpraca

. Kreatywnosc i innowacyjnosc
. Elastycznosc

. Ukierunkowanie na rozwaj

. Postawa etyczna

1. Zaangazowanie

2. Rzetelnosc i starannosc
3. Odpowiedzialnosc

4. Dyscyplina pracy

. Zaangazowanie

7. Elastycznosé
8. Ukierunkowanie na rozwaj
9. Postawa etyczna
10. Kultura osobista
11. Dzielenie sie wiedzg
| doswiadczeniem

10. Kultura osobista
11. Przywddztwo
12. Dzielenie sie wiedzg
i doswiadczeniem
13. Motywowanie pracownikow

5. Wspotpraca
6. Postawa etyczna
7. Kultura osobista

8. Dzielenie sie wiedzg

i doswiadczeniem




KRYTERIA OCENY PRACOWNICY NNA

Wiedza z zakresu przepiséw prawa i procedur: Znajomos¢ procedur wewnetrznych zwigzanych z
1 pracg na okreslonym stanowisku w tym powszechnie obowigzujgcych aktow prawnych i aktow
wewngtrzuczelnianych.

Wiedza zawodowa: Posiadanie wiedzy merytorycznej niezbednej do wykonywania zakresu
Czynnosci.

Znajomos$¢ obowiazkéw zawodowych: Swiadomo$¢ nt. powierzonych zadan, sposobu
wykonywania pracy oraz podstawowych obowigzkow i uprawnien zwigzanych ze stanowiskiem.

-

Znajomos¢ obiegu dokumentacji i informacji: Swiadomos¢ schematu postepowania w zakresie
obowigzujgcej dokumentacji oraz Sciezki przeptywu informacji.




KRYTERIA OCENY PRACOWNICY NNA

Organizacja pracy: Wykonywanie swoich obowigzkow w sposob zaplanowany, usystematyzowany,

! efektywny i kompletny.

5 Umiejetnosci IT: Umiejetnosc¢ wykorzystywania narzedzi, programow i aplikacji niezbednych do
pracy na zajmmowanym stanowisku.

- Umiejetnosc pracy w zespole: Wspotpraca z pozostatymi cztonkami grupy podczas realizacji zadan

w celu osiggniecia jak najlepszych wynikow.

-

Komunikatywnosc¢: Umiejetnosc jasnego, precyzyjnego formutowania komunikatow, zdolnosc
4 = uwaznego stuchania innych, rozumienia ich wypowiedzi i dostosowywania formy przekazu do
rozmowcy i sytuacji.

—— Samodzielnos¢: Zdolnos¢ do realizowania powierzonych zadan i polecen niezaleznie i bez pomocy
e 5 przelozonego oraz wspotpracownikow (w zakresie w jakim wspodtpraca nie jest wymagana/
konieczna do realizacji zadan).




KRYTERIA OCENY PRACOWNICY NNA

Ukierunkowanie na rozwdj: Nastawienie na podnoszenie kompetencji. Ukierunkowanie na zmiany
1 | wobszarze wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zdolnos¢ uczenia sie na podstawie interakcji, wspotpracy i
komunikacji z innymi, a takze dzielenie sie posiadanymi informacjami.

Zaangazowanie: Prezentowanie postawy proaktywnej przejawiajgcej sie w dgzeniu do realizacji
zadan zawodowych. Aktywne uczestniczenie w zyciu Uczelni, przejawianie inicjatywy w dziataniu.

RzetelnosSc¢ i starannos¢: Sumienne i staranne wykonywanie obowigzkow, w sposob zgodny ze
standardami, dgzenie do wysokiej jakosci wykonywanych prac.

— Odpowiedzialnosc: Przewidywanie skutkow i gotowosc do ponoszenia konsekwencji za podjete
dziatania i decyzje.

7 e
A Dyscyplina pracy: Przestrzeganie porzgdku i ustalonej organizacji pracy (zasad, procedur,
5  regulamindw obowigzujgcych w Uczelni, jak réwniez przestrzeganie przepiséw BHP i PPOZ na

. stanowisku pracy).




KRYTERIA OCENY PRACOWNICY NNA

C. Postawy i zachowania

Wspétpraca: Wyrazanie checi wspotpracy z pozostatymi cztonkami grupy podczas realizacji zadania.
Dzielenie sie wiedzg, dbanie o dobre relacje i atmosfere pracy. Partnerstwo, wzajemny szacunek i kultura

6
dialogu.
. Elastycznosé: Otwartos¢ na zmieniajgce sie warunki Srodowiska pracy przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiego poziomu wykonywania obowigzkow.
KreatywnosSc i innowacyjnos¢: Poszukiwanie i przedstawianie innowacyjnych, tworczych rozwigzan oraz
8 pomystow dotyczgcych organizacji pracy, realizacji zadan. Dostrzeganie szans i wyszukiwanie mozliwosci.
Zdolnos¢ tworczego myslenia.
9 Postawa etyczna: Prezentowanie i promowanie zachowan zgodnych z przyjetymi na Uczelni wartosciami,
[ 4 ” D zasadami, normami i standardami etycznymi.
: 10 Kultura osobista: Sposob zachowania sie, traktowania innych, a takze Swiadomosc¢ witasnego wizerunku
e oraz wptywu na otoczenie.

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem: Promowanie i realizowanie kultury dzielenia sie wiedzg i
umiejetnosciami w celu utatwienia lub poprawy wykonywania zadan w jednostce. Poszerzanie wtasnych

y 1
kompetencji i kwalifikacji zawodowych oraz przekazywanie wiedzy i perspektywy poznawczej innym osobom.




KRYTERIA OCENY PRACOWNICY

PELNIACY FUNKCJE KIEROWNICZE

Wiedza z zakresu przepisdw prawa i procedur: Znajomosc procedur wewnetrznych zwigzanych
z praca na okreslonym stanowisku w tym powszechnie obowigzujgcych aktéw prawnych i aktow
wewngtrzuczelnianych.

Wiedza zawodowa: Posiadanie wiedzy merytorycznej niezbednej do wykonywania zakresu czynnosci.

Znajomos$¢ obiegu dokumentacji i informacji: Swiadomo$¢ schematu postepowania
w zakresie obowigzujgcej dokumentacji oraz sciezki przeptywu informacji.

Znajomos$¢ obowigzkéw zawodowych: Swiadomos¢ nt. powierzonych zadan, sposobu wykonywania pracy oraz
podstawowych obowigzkdw i uprawnien zwigzanych ze stanowiskiem.

Wiedza z zakresu zarzadzania, w tym zarzadzania zespotem: Znajomos¢ metod i technik obejmujgcych
dziatania dotyczgce planowania, podejmowania decyzji, organizowania. Znajomosc zasad doboru
wspotpracownikow i zasad kierowania wyznaczong grupg osob oraz zasad kontrolowania wykonywanej przez
zespot pracy. Znajomosc technik i narzedzi pozwalajgcych na integrowanie cztonkéw zespotu, dbanie o dobrg
atmosfere i komunikacje w grupie oraz ewentualne mediacje przy pojawiajgcych sie konfliktach.




KRYTERIA OCENY PRACOWNICY

PEENIACY FUNKCJE KIEROWNICZE

Organizacja pracy: Wykonywanie swoich obowigzkéw w sposdb zaplanowany, usystematyzowany,

! efektywny i kompletny.

2 Umiejetnosci IT: Umiejetnos¢ wykorzystywania narzedzi, programaow i aplikacji niezbednych do pracy na
zajmowanym stanowisku.

3 Umiejetnosé pracy w zespole: wspotpraca z pozostatymi cztonkami grupy podczas realizacji zadania w celu
osiggniecia jak najlepszych wynikow

4 Komunikatywnosé: Umiejetnosc jasnego, precyzyjnego formutowania komunikatéw, zdolnos¢ uwaznego

stuchania innych, rozumienia ich wypowiedzi i dostosowywania formy przekazu do rozmowecy i sytuacji.

Samodzielnos¢: Zdolnosc¢ do realizowania powierzonych zadan i polecen niezaleznie i bez pomocy

& D 5  przetozonego oraz wspotpracownikow (w zakresie w jakim wspotpraca nie jest wymagana/ konieczna do
‘\e U realizacji zadan).
N\
\ ———
. Zarzgdzanie zespotem: Umiejetne kierowanie zespotem pracownikow, wykorzystywanie ich potencjatu w
AN 6  celu osiggniecia zaktadanych rezultatow. Rozdzielanie zadan i uprawnien, kontrola i motywowanie
. L

- pracownikow do dziatania, kierowanie rozwojem zawodowym.




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - KRYTERIA OCENY
PRACOWNICY PELNIACY FUNKCJE KIEROWNICZE

B. Umiejetnosci

Planowanie i organizowanie: Zdolnosc¢ do okreslania priorytetow, efektywnego wykorzystania

czasu i praktycznego zastosowania narzedzi w celu realizacji zadan.
g Delegowanie: przydzielanie poszczegolny pracownikom zadan wraz z nadawanie uprawnien
umozliwiajgcych ich realizacje
f 9 Rozwigzywanie problemoéw: Wywazone, obiektywne i skuteczne postepowanie
_ W sytuacji wystepowania problemow.
10 Decyzyjnos¢: Umiejetnos¢ podejmowania decyzji na podstawie oceny sytuadji
e | przewidywanych konsekwencji. Ponoszenie odpowiedzialnosci za podjete decyzje.
AN TR
= VO Myslenie strategiczne i zarzadzanie ryzykiem: Posiadanie zdolnosci myslenia
11 perspektywicznego, w tym umiejetnosc przewidywania przysztych trendow i identyfikowania

priorytetow. Tworzenie celéw dtugookresowych, dostrzeganie szans i zagrozen wynikajgcych z
dziatania lub jego braku, kalkulowanie ryzyka.




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - KRYTERIA OCENY
PRACOWNICY PELNIACY FUNKCJE KIEROWNICZE

C. Postawy i zachowania

Przywédztwo: Kreowanie wizji i kierunkdéw rozwoju. Inspirowanie pracy zespotu. Bycie
1  autorytetem, wyznaczanie standardow zachowan. Wykazywanie sie odwaga/ konsekwencjg/
odpowiedzialnoscig w podejmowaniu decyzji w odniesieniu do zespotu.

Dzielenie sie wiedza i doSwiadczeniem: Promowanie i realizowanie kultury dzielenia sie wiedzg i
umiejetnosciami w celu utatwienia lub poprawy wykonywania zadan w jednostce. Poszerzanie
witasnych kompetencji i kwalifikacji zawodowych oraz przekazywanie wiedzy i perspektywy

L poznawczej innym osobom.

Motywowanie pracownikow: Oddziatywanie na zachowania pracownikow przez stwarzanie
—— 3 | Srodkow i mozliwosci realizacji ich oczekiwan (m.in. szkolenia, rozmowy, system premiowania,
awanse) dla osiggniecia celdw jednostki i efektywnej pracy.

g Bonmeci Ukierunkowanie na rozwa@j: Nastawienie na podnoszenie kompetencji wiasnych i podwtadnych.
Ukierunkowanie na zmiany w obszarze wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zdolno$¢ uczenia sie na
4 = podstawie interakcji, wspotpracy i komunikacji z innymi, a takze dzielenie sie posiadanymi
informacjami.




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - KRYTERIA OCENY
PRACOWNICY PELNIACY FUNKCJE KIEROWNICZE

C. Postawy i zachowania

Zaangazowanie: Prezentowanie postawy proaktywnej przejawiajgcej sie w dgzeniu do realizacji zadan
zawodowych. Aktywne uczestniczenie w zyciu Uczelni, przejawianie inicjatywy w dziataniu.

Rzetelnos€ i starannos$¢: Sumienne i staranne wykonywanie obowigzkow, w sposob zgodny ze standardami,
dgzenie do wysokiej jakosci wykonywanych prac.

Odpowiedzialnos$é: Przewidywanie skutkéw i gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji za podjete dziatania i decyzje.

Dyscyplina pracy: Przestrzeganie porzadku i ustalonej organizacji pracy (zasad, procedur, regulaminow
obowigzujgcych w Uczelni, jak rowniez przestrzeganie przepiséw BHP i PPOZ na stanowisku pracy).

Wspétpraca: wyrazanie checi wspotpracy z interesariuszami oraz cztonkami grupy podczas realizacji zadania.
Dzielenie sie wiedzg, dbanie o dobre relacje i atmosfere pracy. Partenrstwo, wzajemny szacunek i kultura
dialogu.




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - KRYTERIA OCENY
PRACOWNICY PEENIACY FUNKCJE KIEROWNICZE

C. Postawy i zachowania

10

"

12

13

Elastycznos¢: Otwartos¢ na zmieniajgce sie warunki Srodowiska pracy przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiego poziomu wykonywania obowigzkow.

Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢: Poszukiwanie i przedstawianie innowacyjnych, twérczych
rozwigzan oraz pomystow dotyczgcych organizacji pracy, realizacji zadan. Dostrzeganie szans i
wyszukiwanie mozliwosci. Zdolnos¢ tworczego myslenia.

Postawa etyczna: Prezentowanie i promowanie zachowan zgodnych z przyjetymi
w Uczelni wartosciami, zasadami, normami i standardami etycznymi.

Kultura osobista: Sposdb zachowania sie, traktowania innych, a takze swiadomosc¢ wiasnego
wizerunku oraz wptywu na otoczenie.




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - KRYTERIA OCENY
PRACOWNICY OBStUGI

A. Wiedza i kwalifikacje

1  Wiedza zawodowa: Posiadanie wiedzy merytorycznej niezbednej do wykonywania zakresu czynnosci.

Znajomo$¢ obowiazkéw zawodowych: Swiadomos$¢ nt. powierzonych zadan, sposobu
wykonywania pracy oraz podstawowych obowigzkdw i uprawnien zwigzanych ze stanowiskiem.

B. Umiejetnosci

Organizacja pracy: Wykonywanie swoich obowigzkow w sposéb zaplanowany, usystematyzowany,
efektywny i kompletny.

Samodzielnos¢: Zdolnosc¢ do realizowania powierzonych zadan i polecen niezaleznie
2  ibez pomocy przetozonego i wspotpracownikow (w zakresie w jakim wspotpraca z przetozonym
i wspotpracownikami nie jest wymagana lub konieczna dla realizacji zadan).

Umiejetnos¢ pracy w zespole: Wspotpraca z pozostatymi cztonkami grupy podczas realizacji zadania
w celu osiggniecia jak najlepszych wynikow.




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - KRYTERIA OCENY
PRACOWNICY OBStUGI

C. Postawy i zachowania

Zaangazowanie: Prezentowanie postawy proaktywnej przejawiajgcej sie w dgzeniu do realizacji
zadan zawodowych. Aktywne uczestniczenie w zyciu Uczelni, przejawianie inicjatywy w dziataniu.

Rzetelnosc¢ i starannos$¢: Sumienne i staranne wykonywanie obowigzkéw, w sposéb zgodny ze
standardami, dgzenie do wysokiej jakosci wykonywanych prac.

Odpowiedzialnosé: Przewidywanie skutkdw i gotowos¢ do ponoszenia konsekwencji za podjete
dziatania i decyzje.

Dyscyplina pracy: Przestrzeganie porzadku i ustalonej organizacji pracy (zasad, procedur,
4  regulamindéw obowigzujgcych w Uczelni, jak rowniez przestrzeganie przepiséw BHP i PPOZ na
stanowisku pracy).




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - KRYTERIA OCENY
PRACOWNICY OBStUGI

C. Postawy i zachowania

Postawa etyczna: Prezentowanie i promowanie zachowan zgodnych z przyjetymi

w Uczelni wartosciami, zasadami, normami i standardami etycznymi.

Kultura osobista: Sposob zachowania sie, traktowania innych, a takze swiadomosc¢ wtasnego
wizerunku oraz wptywu na otoczenie.




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - SKALA CZASTKOWA OCEN

WYROZNIAJACA

BARDZO DOBRA

DOBRA

ZADOWALAJACA

NIEZADOWALAJACA

oceniany zawsze spetniat dane kryterium, bardzo czesto w sposob przewyzszajgcy oczekiwania, wyrdzniat
sie sposrdd innych pracownikéw

oceniany zawsze spetniat dane kryterium, czesto w sposob przewyzszajgcy oczekiwania

oceniany zawsze spetniat dane kryterium w sposéb odpowiadajgcy oczekiwaniom

oceniany zazwyczaj spetniat dane kryterium w sposob odpowiadajgcy oczekiwaniom

oceniany czesto nie spetniat danego kryterium w sposob zgodny z oczekiwaniami




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - SKALA KONCOWA OCEN

OCENA
WYROZNIAJACA

BARDZO DOBRA

DOBRA

ZADOWALAJACA

NIEZADOWALAJACA

Pracownik wyraZnie wyrdznia sie sposrdd innych, posiada bardzo wysokie kompetencje, przewyzsza
oczekiwania. Wykonuje zadania na bardzo wysokim poziomie, nawet te, o najwiekszym stopniu trudnosci.
Wykazuje sie inicjatywg w ogdInym dziataniu i w podejsciu do zadan. Moze stanowi¢ wzér do nasladowania
dla innych. Prezentuje wysoki poziom samodzielnosci.

Pracownik posiada wysokie kompetencje, wykonuje zadania niejednokrotnie w sposob przewyzszajacy
oczekiwania. Osigga bardzo dobre wyniki w pracy. Sprawnie i bezbtednie realizuje zadania. Podejmuje sie
trudnych zadan. Przejawia pozytywne nastawienie do pracy i wysokie zaangazowanie. Prezentuje wysoki
poziom samodzielnosci.

Pracownik zawsze spetnia oczekiwania. Osigga dobre efekty w pracy. Wykonuje samodzielnie zadania.
Czesto radzi sobie z trudnymi sprawami, jednak niekiedy wymaga pomocy ze strony przetozonego/
wspotpracownikdw.

Pracownik zazwyczaj realizuje zadania w sposob odpowiadajgcy oczekiwaniom, na poziomie
zadawalajgcym. Podejmuje proby radzenie sobie z wymagajgcymi zadaniami. Potrzebuje wsparcia
I pomocy ze strony przetozonego, w szczegolnosci w przypadku niestandardowych sytuacji.

Pracownik realizuje zadania w sposdb wymagajgcy nadzoru i kontroli ze strony przetozonego lub wsparcia
zespotu. Brakuje mu samodzielnosci. Nie radzi sobie z podstawowymi czynnosciami.
Nie przestrzega dyscypliny pracy.




SYSTEM OCENY PRACOWNIKA - DODATKOWE POLA DO
DOBROWOLNEGO UZUPELNIENIA

DODATKOWE INFORMACJE - PRACOWNIK (POLE, KTORE PRACOWNIK WYPELNIA DOBROWOLNIE, MOZE
ZAWIERAC INFORMACJE DOTYCZACE POTRZEB SZKOLENIOWYCH, ROZWOJOWYCH, KWESTII USPRAWNIEN PRACY
CZY PRZEDSTAWIENIA SWOICH OSIAGNIEC W OCENIANYM OKRESIE).

L DODATKOWE INFORMACJE - BEZPOSREDNI PRZELQZONY (POLE, KTORE WYPELNIA PRZELOZONY,

: _ PRZEZNACZONY NA OPIS ZAPLANOWANYCH DZIAtAN W ZAKRESIE ROZWOJU PRACOWNIKA, WNIOSKI,
\ o PROPOZYCJE SZKOLEN PODNOSZACYCH | UZUPEENIAJACYCH KWALIFIKACJE, WSKAZANIE OBSZAROW
. WYMAGAJACYCH DALSZEGO ROZWOJU, DOSKONALENIA, INFORMACJE NA TEMAT MOCNYCH STRON

PRACOWNIKA | REKOMENDACJE DO EW. DECYZJI PERSONALNYCH).




DZIEKUJEMY ZA UWAGE




